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Bgrnehusene Fredensborg er en omradeinstitution for 0-5-arige, fordelt i 9 huse, Dr. Louises Bgrnehus, @stervejs Bgrnehus, Lundely
B@rnehus, Vuggestuen Paddehatten, Bgrnehaven Troldehgj, Specialbgrnehaven Karlebo, Spilopperne, Lystholm Bgrnehus og Dagplejen
Fredensborg.

Der er pr. 1. maj 2025 390 bgrn og 150 medarbejdere. Der er 6 daglige ledere, 1 AKT-leder, 1 daglig leder af Feelleskgkkenet, samt 1
omradeleder. Du kan leese mere om Bgrnehusene Fredensborg pa vores hjemmeside: https://bornehusene-fredensborg.fredensborg.dk/

| Barnehusene Fredensborg arbejder vi ud fra dagtilbudsloven og det psedagogiske arbejde tager afsaet i “Den styrkede paedagogiske
leereplan”.

| denne strategiplan saetter vi retningen for, hvordan vi i Bérnehusene Fredensborg arbejder med kvalitet, trivsel og udvikling — bade her
og nu og med blik for fremtiden.

Bérnehusene Fredensborg skal vaere et godt sted at veere barn, foraelder og medarbejder. Alle skal have deltagelsesmuligheder og mgdes
som den, man er. Vi skal fortsat veere en god arbejdsplads, hvor bgrn og voksne oplever, at de er en del af en kultur, hvor der er et godt
leerings - og arbejdsmilj@. Alle skal fgle sig trygge, alle skal ses, h@gres og opleve at blive positivt udfordret.

Vi forstar kvalitet som noget, der skabes i relationer, i feellesskaber og i hverdagens praksis. Planen tager afseet i centrale kvalitets -
begreber: leeringsmiljg, bernenes stemmer, medarbejderes bevidsthed og positioneringer samt vaeredygtighed — et begreb der saetter
fokus pa naerveer, relationer og livsduelighed i en kompleks verden.

Vi forstar trivsel som fundamentet for al udvikling, lzering og samarbejde - for bade bgrn, medarbejdere, ledelse og foraeldre. Nar bgrn
trives, styrkes deres nysgerrighed, leeringslyst og sociale relationer. Nar medarbejdere og ledelse oplever arbejdsglaede, anerkendelse og
et trygt arbejdsmiljg, skabes der plads til faglighed, udvikling og naerveer i det paedagogiske arbejde. Nar foraeldre fgler sig trygge,
inddraget og hgrt, styrkes samarbejdet og barnets samlede trivsel.

Medarbejdernes arbejdsglaede, faglige faellesskab og mulighed for at udgve psedagogisk kvalitet er afggrende for at skabe et miljg, hvor
bern kan blomstre. Ligeledes har ledelsens engagement, tydelighed og st@tte stor betydning for bade den padagogiske retning og det
daglige arbejdsmiljg. Foraeldrene har en afggrende rolle som engagerede samarbejdspartnere - nar de oplever sig inddraget og lyttet til,
styrker det barnets oplevelse af sammenhang mellem hjem og institution.

Denne strategiplan har derfor trivsel som et centralt omdrejningspunkt. Vi gnsker at arbejde malrettet og helhedsorienteret med trivsel,
fordi vi ved, at alle aktgrer i feellesskab har betydning for hinandens hverdag og udvikling. Trivsel skal ikke blot veere et mal — det skal
vaere en kultur, noget der opleves og som kendetegner alt det vi er feelles om i Bernehusene Fredensborg.

Et centralt omdrejningspunkt i denne strategiplan handler om refleksion. Refleksion over praksis hjeelper med at identificere, hvad der
fungerer godt, og hvad der kan forbedres. Pa denne made skabes en dynamisk laeringsramme, som Igbende tilpasses, vores mal som
dagtilbud, som arbejdsplads, bgrns udvikling og vores samarbejdsflader med saerligt fokus pa samarbejde mellem hjem og dagtilbud.




Veeredygtighed

Refererer til en tilgang, der handler om at skabe balance mellem det at "vaere" og det at "ggre" i vores liv og samfund. Begrebet fokuserer
pa at leve i harmoni med sig selv, andre mennesker og naturen, uden konstant at straebe efter praestationer eller forbrug. Det handler om
at skabe en livsstil, der ikke kun er baeredygtig i skonomisk eller miljpmaessig forstand, men ogsa i en social og personlig kontekst.
Vaeredygtighed handler om at skabe balance, hvor vi anerkender betydningen af at tage sig tid til at veere til stede, veerdszette nuet og
tage ansvar for bade vores eget velvaere og vores fremtid. Det er en modvaegt til samfundets hurtige tempo og det opfordrer til at finde
mening og vaerdi i det simple og essentielle.

En vaeredygtig arbejdsplads er et sted, hvor medarbejdere trives - bade fagligt, socialt og personligt. Et sted hvor der er fokus pa
psykologisk tryghed og baeredygtighed i bredeste forstand, ikke blot miljgmaessigt men ogsa menneskeligt og organisatorisk. At skabe
psykologisk tryghed kalder pa vedvarende opmaerksomhed og bevidst ledelse - som er teet pa, abenhed og en kultur, der vaerdsaetter
mangfoldighed. Det kalder p3, at vi alle, via refleksion, skaber stgrre tydelighed omkring betydningen af at styrke relationer, faellesskab,
meningsfuldhed, udvikling, faelles forstaelse af de voksens positionering, balance omkring tempo, baeredygtige rammer og opgavelgsning.

| en paedagogisk kontekst kan vaeredygtighed forstas som en tilgang, der handler om at fremme bade bgrns og voksnes indre bevidsthed,
trivsel og personlige udvikling i samspil med omverdenen. Det er en paedagogisk praksis, hvor der ikke kun tages hgjde for bgrns laering
og udvikling i traditionel forstand, men ogsa for deres fglelsesmaessige, sociale og etiske dannelse. Veeredygtighed i paedagogik handler
om at skabe et laeringsmilj@, hvor der er plads til at "vaere" som menneske, ikke kun til at "g@re" eller praestere. | peedagogisk praksis kan
veaeredygtighed eksempelvis betyde at understgtte bgrns udvikling pa en made, der fremmer deres mentale og fglelsesmaessige trivsel.
Det indebeerer at skabe et miljg, hvor bgrn kan veere sig selv, opleve tilhgrsforhold og udvikle deres personlige veerdier uden at fgle pres
for at opna eller preestere.

Et veeredygtigt dagtilbud skal tilbyde et miljg, hvor bgrnene fgler sig trygge, set og deres stemmer skal inddrages og lyttes til. Det handler
om at stgtte bgrns emotionelle udvikling ved at skabe en atmosfaere af tillid, hvor bgrnene kan udtrykke deres fglelser og lzere at
handtere dem pa en sund made. For at sikre et vaeredygtigt miljg i vores hverdag er det vigtigt, at de voksne trives og er kompetente. Et
velfungerende og motiveret personale kan med faglig udvikling bedre understgtte bgrns udvikling, samarbejde med andre og skabe et
positivt miljg, der er til gavn for bade bgrn og voksne.

Vi straeber efter, at alle med deres tilknytning til Bernehusene Fredensborg, bade bgrn og voksne oplever et trygt miljg, hvor vi er
nysgerrige og motiverede for at laere og gve os sammen.




Leeringsmiljg

Et leeringsmiljg refererer til den samlede ramme, der understgtter bgrns laering og udvikling. Det inkluderer bade de fysiske, sociale og
padagogiske forhold, der omgiver barnet, og som bidrager til at fremme dets nysgerrighed, trivsel og leering. Et godt laeringsmiljg er et
sted, hvor bgrnene fgler sig trygge og anerkendte. Nar bgrnene fgler sig trygge, er de mere abne for at udforske og leere nye ting.
Paedagogisk personales positionering i laeringsmiljget refererer til den made, de voksne engagerer sig i og interagerer med bgrnene, samt
hvordan de placerer sig selv i relation til bade bgrnene og de paedagogiske processer, der udspiller sig. Positionering omhandler ogsa de
voksnes fysiske placering, deltagelse og sprog. Positionering er vigtig, da den har stor betydning for bgrns oplevelse af leeringsmiljget og
deres mulighed for at deltage og udvikle sig. Et paedagogisk laeringsmilje understgttes af de relationer, der opstar mellem bgrnene og de
voksne i dagtilbuddet. De padagogiske medarbejdere skal have en vejledende tilgang, der skaber struktur og tryghed, samtidig med at de
er en stgttende facilitator, der opmuntrer bgrns selvstaendige laering.

Bgrnenes stemmer

For at sikre bgrnenes stemmer i laeringsmiljget, er det vigtigt at skabe en kultur, hvor bgrnene fgler sig trygge ved at udtrykke deres
tanker, gnsker og idéer. Bgrnene skal opleve, at deres stemme er vigtig og bliver respekteret. Det kreever et trygt miljg, hvor bgrnene kan
dele deres tanker og stille spgrgsmal. Paedagogiske medarbejdere bgr aktivt opmuntre til aben kommunikation og anerkende bgrns
bidrag. Vi skal ikke kun hgre bgrnene, men aktivt lytte og reagere pa deres input. Dette kan vaere gennem samspil og kommunikation,
hvor bgrns perspektiver bliver taget alvorligt og integreret i planlaegningen af aktiviteter. Barnenes stemmer er essentielle, da de giver
bdrnene medbestemmelse og ejerskab over deres egen laering og trivsel. Bérnene inddrages i beslutninger om daglige rutiner, aktiviteter
og baeredygtighedsinitiativer, som fremmer deres engagement og ansvar. Ved at opfordre bgrnene til at dele deres tanker og idéer,
skabes et inkluderende miljg, hvor deres meninger bliver anerkendt, hvilket styrker deres fglelse af veerdi og medbestemmelse for bade
deres egen udvikling og miljget omkring dem.

Padagogisk mindset

Paedagogisk mindset refererer til de grundleeggende holdninger, vaerdier og overbevisninger, som paedagogiske medarbejdere besidder
omkring laering, udvikling og b@rns potentiale. Dette mindset har en afggrende betydning for det leeringsmiljg, der skabes i dagtilbuddet,
da det direkte pavirker bade de voksnes interaktion med bgrnene og de padagogiske processer, der finder sted. Nar paedagogiske
medarbejdere konstant udvikler deres padagogiske mindset, kan vi tilpasse vores praksis til bgrns behov og de aendringer, der opstar i
leeringsmiljget, og dermed sikre, at bgrnene far den bedst mulige st@tte. Et paedagogisk mindset, der vaerdsaetter refleksion, ggr
paedagogiske medarbejdere i stand til kontinuerligt at evaluere og forbedre vores praksis. Nar vi er reflekterende, er vi i stand til at
justere vores tilgang baseret pa bgrns behov og de udfordringer, de mgder.




Pa de naeste sider praesenteres kvalitetsbegrebernes mal og strategier.
Vaeredygtighed som grundtanke
Mal:

At Bgrnehusene Fredensborg er et sted, hvor bgrn og voksne trives, laerer og lever i balance med sig selv, hinanden og omgivelserne — nu

og i fremtiden.
At alle voksne omkring b@rnene: foraeldre, medarbejdere og samarbejdspartnere oplever tydelighed, faellesskab og fleksibilitet i det vi er

feelles om.
Strategier:

- Integrere natur, baeredygtighed og omsorg for miljget i det peedagogiske arbejde.

Fokusere pa langsomhed, naervaer og gentagelser som en modvaegt til praestationskultur og travlhed.

Understgtte tryghed, samhgrighed og faellesskab som grundlag for bade trivsel og udvikling, hos bgrn, foreldre og medarbejdere
B@rn veere medskaber af fremtidens veeredygtige faellesskaber.

Ved strategimgder i husene vil der veere refleksions spgrgsmal der tager afsaet i fglgende begreber:

Faellesskab Positionering

Bornenes
stemmer

Refleksion




Laeringsmiljger med mening

Mal:

Skabe inkluderende, trygge og inspirerende laeringsmiljger, hvor bgrn trives, udfordres og udvikles — med vaeredygtighed som
omdrejningspunkt.

Strategier:

Arbejde med og ud fra den sammenhangende bgrne og ungepolitik: “Faelles ansvar for bgrn og unge”.

Indrette laeringsmiljger med fokus pa kropslighed, mulighed for ro og tilgeengelighed i forhold til naervaerende voksne, materialer
og lege omrader.

Skabe rytmer og rutiner, der understgtter bgrns behov for bade ro og udfoldelse. Prioritere fordybelse frem for tempo — "at vaere"
er lige sa vigtigt som "at leere".

Lade natur og udeliv veere en integreret del af bgrns laeringsrum.

Ved strategimgder i husene vil der veere refleksions spgrgsmal der tager afsaet i fglgende begreber:

Indretning Positionering

Barnenes
stemmer




Bgrnenes stemmer i centrum

Mal:

Born skal opleve, at deres perspektiver bliver lyttet til og har indflydelse pa den hverdag, der er feelles i Bernehusene Fredensborg.
Strategier:

- Organisere hverdagen med plads til valg, medbestemmelse og dialog.

- Praktisere anerkendende og deltagende paedagogik.

- Inddrage bgrn i evaluering og refleksion over aktiviteter og rammer.

- Skabe rammer for bgrneinitierede projekter og leg, hvor voksnes rolle er faciliterende og deltagende.

Ved strategimgder i husene vil der veere refleksions spgrgsmal der tager afsaet i fglgende begreber:

Bornemiljp-
venner

Positionering

Mindset Laeringsmiljo




Padagogiske medarbejderes mindset
Mal:

Pzedagogiske medarbejdere skal vaere bevidste om egen praksis, roller og positioner — og arbejde professionelt med sig selv som en del af
leeringsmiljget og det steerke paedagogiske miljg.

Strategier:

- Understgtte Ipbende faglig refleksion i personalegrupper
- Udvikle et faelles fagligt sprog og forstaelse for paedagogisk kvalitet og veeredygtighed.
- Understgtte en kultur, hvor vi som medarbejdere er undersggende, tvivlende og leerende sammen.

Ved strategimgder i husene vil der vaere refleksions spgrgsmal der tager afseet i fglgende begreber:

Positionering

Veeredygtighed

Bornenes
stemmer

Refleksion




Hvordan arbejder vi med strategiplanen og det, der venter os

Vi vil fra august 2025 andre pa den nuveerende personalemgdeform. Fremadrettet skal alle huse 1 gang om maneden holde 2 timers
Strategimegde. Strategimgdet tager udgangspunkt i en fzelles refleksion over de strategier, der understgtter de mal, som er beskrevet i
strategiplanen. Den anvendte metode bestar af refleksionskort, refleksionsfirklgveren og skema til handling. Da vi afprgver noget nyt, er det
vigtigt at have en klar og tydelig ramme. Der er udarbejdet en fast dagsorden og en drejebog for bade strategimgderne og refleksionsdelen.
Se bilag. Metoden anvendes ogsa pa mgder i Ledergruppen, Lokal MED-udvalget og Omradebestyrelsen for at fremme faelles refleksion,
skabe tydelighed omkring forandringer og forbedringer, samt de faelles mal. | august maned vil der i Omradebestyrelsen, Lokal MED-
udvalget og i ledergruppen blive aftalt, hvordan der arbejdes med refleksionsredskabet og lagt ramme for dette.

| vores nyhedsbreve til foraeldre vil vi informere om de tiltag, der iveerksaettes og afprgves, baseret pa de refleksioner, der er blevet
drgftet under strategimgderne i husene.

Gennem dataindsamling vil vi Isbende evaluere processen omkring strategimgder og refleksion, og vi vil justere undervejs, nar det er
ngdvendigt.

Strategiplanen fungerer som et dynamisk og aktuelt arbejdsredskab, der skal understgtte og skabe fglgeskab omkring vores kerneopgave.

Vi ser frem til den bevaegelse, vi nu saetter i gang ©

NAR DU £NDRER
DEN MADE, DU SER
PA TING,BEGYNDER
DE TING, DU SER PA,
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